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Leren flexibiliseren
Ontwerphandreikingen voor
professionalisering van
lerarenopleiders bij flexibilisering

Inleiding

De werkgroep Professionaliseren lerarenopleiders bestaat uit vijftien vertegenwoordigers
afkomstig van dertien kennisinstituten en maakt deel uit van het project Flexibilisering
lerarenopleidingen. Dit project beoogt een landelijke en gezamenlijke afstemming tussen
alle lerarenopleidingen binnen het hbo en wo te bereiken om de flexibilisering van de
lerarenopleidingen te versnellen en te versterken. Het project vindt zijn oorsprong in het
bestuursakkoord flexibilisering.

Aandacht voor de professionalisering van lerarenopleiders (instituut en werkveld) op het terrein
van flexibilisering is om twee redenen gewenst. Ten eerste omdat er onder invloed van de
tekorten in het onderwijs, een grote behoefte aan carrieéreswitchers is. In samenhang daarmee
wordt er steeds meer flexibiliteit van lerarenopleiders gevraagd, zij moeten recht doen aan
grote verschillen tussen de (eerdere) ervaringen en individuele leerbehoeften. Ten tweede
ontstaan er steeds meer verschillende routes naar het leraarschap, die vragen om flexibiliteit

in opleidingsdidactiek en begeleiding. Daarnaast is er algeheel behoefte aan meer onderlinge
samenwerking en afstemming met betrekking tot de professionalisering van lerarenopleiders

- in het onderhavige project richt zich dit dus op het thema flexibilisering.

Om landelijke en regionale samenwerking en afstemming van de grond te krijgen rondom
professionalisering op het gebied van flexibilisering, was er allereerst meer kennis nodig over
wat er al is aan formele en informele professionalisering op verschillende plekken en wat
lerarenopleiders nodig hebben om te kunnen werken met flexibele leerroutes. De werkgroep
Professionalisering lerarenopleiders werd in juni 2021 derhalve gevraagd om:

1. Een behoeftepeiling te doen bij lerarenopleiders, opleidingen en werkveld. Wat hebben
lerarenopleiders nodig, zowel landelijk als in de regio, om te kunnen werken met flexibele
leerroutes en zodat ze goed voorbereid zijn op hun toekomstige taak en rol?

2. Eeninventarisatie te doen naar hoe huidige professionaliseringsactiviteiten
(formeel en informeel) vormgegeven geworden.

3. Aanbevelingen te formuleren over het te ontwikkelen aanbod
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De resultaten van de eerste twee verkenningen en de bijbehorende aanbevelingen werden
verwerkt in het eerste rapport van deze werkgroep, getiteld: Professionalisering met het oog op
flexibilisering: huidige en gewenste situatie, met de nadruk op de professionaliseringswensen
van lerarenopleiders. Dit rapport werd in juni/juli 2022 besproken met vijftien betrokkenen

van verschillende universitaire lerarenopleidingen. De bevindingen van deze gesprekken in
combinatie met de bevindingen uit het rapport leidden tot de vervolgvraag:

Welke ontwerphandreikingen zijn nodig opdat opleiders werkzaam met
studenten binnen flexibele trajecten, in het bijzonder werkzaam met
carriereswitchers, een professionele ontwikkeling doormaken uitgaande
van de verschillende rollen van de opleider?

In deze vraagstelling zit een verbijzondering: de carriéreswitchers als specifieke groep binnen
flexibele trajecten. We zijn in het afgelopen jaar op zoek gegaan naar ontwerphandreikingen
gericht op professionaliseringsactiviteiten voor lerarenopleiders die te maken hebben met
deze groep. We hebben hiervoor gekozen omdat carriereswitchers extra aandacht vragen
van lerarenopleiders wat betreft het omgaan met (zeer) grote verschillen in (eerdere) ervaring
en leerbehoeften bij de individuele begeleiding en in het onderwijs aan een groep. Daarmee
beschouwen wij het verzorgen van maatwerk voor carriereswitchers binnen flexibele trajecten
dus als exemplarisch voor het verzorgen van maatwerk voor alle studenten binnen flexibele
trajecten.

In de eerste paragraaf gaan we in op een aantal centrale begrippen. Vervolgens beschrijven

we onze aanpak in paragraaf 2. In de derde paragraaf beschrijven we tot slot negen
ontwerphandreikingen.
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1. Centrale begrippen

In deze paragraaf beschrijven we achtereenvolgens de begrippen: ontwerphandreikingen,
professionele ontwikkeling, lerarenopleider, de rollen van de lerarenopleider en
carriereswitchers.

11 Ontwerphandreikingen

Ontwerphandreikingen vormen het uitgangspunt bij het daadwerkelijk ontwikkelen
van professionalseringsactiviteiten, het implementeren en/of het evalueren van de
professionalseringsactiviteiten. Ontwerphandreikingen worden altijd in een bepaalde context
ontwikkeld en bieden daarom geen garantie voor succes in andere contexten. Geinspireerd
door Van den Akker (1999, p. 9) kiezen we voor het volgende format wat betreft onze
ontwerphandreikingen:
e Als je interventie X wilt ontwerpen,
o zodat doel/functie Y in context Z,
« dan helpt het als opleiders leren om... rekening te houden met de volgende kenmerken:
C1, C2,..., Cm [inhoudelijke nadruk]
+ en dat doen aan de hand van de volgende procedures: P1, P2, ..., Pn
[methodologische nadruk],
» omdat theoretische argumenten T1, T2, ..., Tp en empirische argumenten E1, E2, ..., Eq.

De ontwerphandreikingen omvatten dus uitspraken over het ‘wat’ (inhoudelijke) en het ‘hoe’
(methodologische) van de beoogde interventies, maar bieden ook theoretische verklaringen en
empirische onderbouwing voor dit ‘wat’ en ‘hoe:

1.2 Professionele ontwikkeling

Dengerink et al. (2015, p.80) benaderen de professionele ontwikkeling van lerarenopleiders
vanuit twee perspectieven: vanuit de ontwikkeling van opleiders als beroepsgroep en vanuit
de individuele ontwikkeling van de opleider. De focus op de professionele ontwikkeling van
opleiders op individueel niveau betreft verandering in kennis, houding en vaardigheden.
Kosnik et al. (2015, p. 54), verwijzend naar Earley en Porritt (2010), beschrijven professionele
ontwikkeling op dit niveau als een reflectieve activiteit die is ontworpen om de kennis, begrip
en vaardigheden van een individu te verbeteren. Het ondersteunt individuele behoeften en
verbetert het handelen in de beroepspraktijk.

De definitie van Kosnik et al. impliceert dat overtuigingen en inzichten van opleiders ook
verankerd zijn in hun professionele ontwikkeling (vgl. Loughran, 2014). Dit komt overeen

met de visie op professionaliteit van Vanassche en Kelchtermans (2014). Zij stellen dat de
professionaliteit van opleiders moet worden beschouwd als hun persoonlijk interpretatiekader,
dat zij definiéren als “het geheel van cognities en overtuigingen dat werkt als een lens waardoor
lerarenopleiders hun werksituaties waarnemen, er betekenis aan geven en erin handelen”
(p.118). Het persoonlijk interpretatiekader van docenten bestaat uit twee onderdelen:

(1) het professioneel zelfverstaan is het gevolg van een proces waarin nagedacht wordt over

de eigen professionele identiteit (zelfbeeld, zelfwaardegevoel, beroepsmotivatie, taakopvatting
& toekomstperspectief) en (2) de subjectieve onderwijstheorie.

6 Leren flexibiliseren



Samengevat betekent dit dat ontwerphandreikingen zouden moeten bijdragen aan een
verandering in kennis, houding, vaardigheden en overtuigingen van zowel individuele
lerarenopleiders als een team van lerarenopleiders.

1.3 Lerarenopleiders

In navolging van Lunenberg, Dengerink & Korthagen (2013) verstaan wij onder lerarenopleiders
allen die onderwijs of begeleiding verzorgen voor aankomende en/of zittende leraren ter
ondersteuning van hun (toekomstige) beroep. In deze definitie zijn dus zowel inbegrepen
diegenen die binnen de lerarenopleiding als degenen die in de schoolpraktijk verantwoordelijk
zijn voor het opleiden en begeleiden van (aankomende) leraren.

1.4 Rollen van de lerarenopleider

Lunenberg, Dengerink & Korthagen (2013) onderscheiden de volgende zes rollen van de
lerarenopleider:

Leraar van leraren Kenmerkend voor de rol leraar van leraren is de gelaagdheid, het tweede-
orde-onderwijzen. Dat wil zeggen dat lerarenopleiders zowel (aanstaande) leraren onderwijzen
(de relatie opleider - (aanstaande) leraar), als hen leren hoe zij leerlingen onderwijzen en kunnen
laten leren (de relatie leraar — leerling). Dat tweede-orde-onderwijzen vereist een specifieke
opleidingsdidactiek.

Onderzoeker Kenmerkend voor de rol van onderzoeker is het ontwikkelen van een visie
op onderzoek en de praktische invulling van de rol, maar ook het zich bewust zijn van de
verscheidenheid aan focussen voor onderzoek (bijv. het vak, het primair of het voortgezet
onderwijs, de eigen praktijk...).

Begeleider Centrale aspecten van de rol van begeleider zijn procesbegeleiding, aanzetten
tot kritische en onderbouwde reflectie en het verlenen van emotionele steun aan studenten,
meestal met betrekking tot het werken in de praktijk en in het bijzonder het lesgeven.

Curriculumontwikkelaar Kenmerkend voor deze rol is het aangaan van de maatschappelijke
discussie en het zich vertrouwd maken met verschillende opleidingsprincipes die bouwstenen
vormen om systematisch te werken aan curriculumontwikkeling en eventuele bijsturing van het
curriculum.

Poortwachter Kenmerkend voor de poortwachter is het bewaken van de toegang tot het
beroep van leraar en daarmee het vervullen van een cruciale functie in het stimuleren van de
onderwijskwaliteit.

Bruggenbouwer Kenmerkend voor de bruggenbouwer is het afstemmen tussen opleiders

en andere betrokkenen met verschillende achtergronden en vanuit verschillende contexten.

In deze rol is ook (het stimuleren en begeleiden van) samenwerking in een partnerschap van
belang, evenals het creéren en onderhouden van een veilige gezamenlijke ruimte, waarin
overeenstemming gezocht wordt over onder meer: uitgangspunten en doelen, aansluiten bij de
behoeften van de betrokkenen en inzet van middelen.
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1.5 Carriereswitchers

Carriéreswitchers zijn leraren die in ten minste één ander beroep hebben gewerkt alvorens
over te stappen naar het onderwijs. We beschrijven hier de achtergrondkenmerken van
carriereswitchers, en gaan in op hun benadering wat betreft leren en lesgeven.

1.5.1 Achtergrondkenmerken van carriéreswitchers in de opleiding

We behandelen hier achtereenvolgens de achtergrondkenmerken: motieven om leraar te
worden, expertise en zelfvertrouwen/zelfeffectiviteit (Tigchelaar, Brouwer & Vermunt, 2010;
Baeten & Meeus,2016).

Motieven om leraar te worden

Er zijn carriereswitchers...

» die altijd al les hebben willen geven, maar niet eerder een lerarenopleiding hebben gevolgd
omdat bijvoorbeeld een andere baan aantrekkelijk was;

« die om pragmatische redenen voor het leraarschap hebben gekozen: beloning voor het werk,
gezinsvriendelijkheid, of een combinatie van beide;

« die een sterk gevoel van dienstbaarheid hebben;

« die kiezen op grond van eerdere ervaringen: met het onderwijs samenhangende ervaringen,
leraren in de familie of cruciale gebeurtenissen; bijvoorbeeld echtscheiding of een mid-life
crisis;

» die het leraarschap als tweede loopbaan willen verkennen.

Expertise

Carriereswitchers hebben de volgende overdraagbare vaardigheden: communicatieve
vaardigheden, vaardigheden in het oplossen van problemen en onderhandelen, coping-
vaardigheden, planningsvaardigheden, managementvaardigheden, technische vaardigheden,
vaardigheden in het ontwerpen van leerplannen en denkvaardigheden. Tevens brengen
carriereswitchers praktische expertise/toepassing uit de echte wereld in de klas.

Zelfvertrouwen/Zelfeffectiviteit

Door eerdere werk- en levenservaringen zijn carriéreswitchers zelfverzekerd over hun doelen,
capaciteiten en het verlangen om les te geven. Om hun zelfvertrouwen te borgen, is het echter
belangrijk dat lerarenopleidingen de competenties erkennen die zij meebrengen in het lesgeven.

1.5.2 Benadering van leren en lesgeven

We weten dat carriereswitchers in hun benadering van leren en/of lesgeven...

» zelfsturend zijn in hun leren (bijvoorbeeld in staat om hun eigen doelen te stellen, keuzes te
maken, in overleg te gaan met lerarenopleiders en mentoren);

« doelgericht te werk gaan bij het leren, omdat ze geen tijd willen verliezen;

* toepassingsgericht zijn: ze gebruiken concrete voorbeelden en willen hun ervaringen delen
om leerlingen te helpen om de toepassing van kennis in de ‘echte’ wereld te begrijpen;

» baat hebben bij sociale steun, omdat velen van hen gewend zijn in teamverband te werken;

* meer uitgesproken zijn over hun opvattingen over lesgeven en de waarde van onderwijs in
het leven van leerlingen dan niet-carriereswitcher.
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2. Aanpak

21 Gesprekken

In juli 2022 zijn met tien betrokkenen, verbonden aan vijf verschillende universitaire

lerarenopleidingen, gesprekken gevoerd waarbij onderstaande vragen centraal stonden.

De vragen werden afgeleid van de resultaten van de interviews die gehouden waren in februari/

maart 2022, zoals beschreven in het eerste rapport van de werkgroep.

e Hoe kun je als lerarenopleider aansluiten bij de specifieke situatie van de carriereswitcher,
bijvoorbeeld wat betreft werkdruk en wat er op school allemaal van hem of haar wordt
verwacht?

e Hoe kun je in verbinding communiceren binnen een ingewikkelde setting (carriereswitcher,
schoolleiding, lerarenopleiding) over elkaars verschillende verantwoordelijkheden?

- Hoe houd je in je communicatie hierover rekening met het feit dat de carriereswitcher
iemand is met (veel) werkervaring - waarbij de benadering dus daarop aangepast moet
worden?

*  Welke begeleidingsstijl kun je hanteren bij carriereswitchers die in hun vorige baan een
andersoortige status hadden in hun als rol als bijvoorbeeld CEO of manager?

e Hoe kun je als opleider ervoor zorgen dat carriereswitchers hun professionele ruimte/agency
nemen/ eigen kleur geven binnen/aan het schoolvakcurriculum - opdat ze niet gefrustreerd
raken over het curriculum? (“Staat dat nog steeds in de boeken?”, moeten leerlingen dit echt
weten, in het bedrijfsleven wordt dit echt niet meer gevraagd.”)

De antwoorden op deze vragen zijn verwerkt in negen verschillende soorten ontwerp-
handreikingen (zie paragraaf 3).

2.2 Literatuurraadpleging

Daarnaast is een aantal wetenschappelijke artikelen geraadpleegd met het oog op de
opbouw en beschrijving van een ontwerphandreiking (zie geraadpleegde literatuur). Er is een
format gekozen (zie paragraaf 1.1). Vervolgens zijn de interviewuitspraken aan de hand van
de verschillende aspecten van het gekozen format geanalyseerd. Dus op het moment dat

er uitspraken over het ‘wat’ (inhoudelijke) en het ‘hoe’ (methodologische) van een beoogde
professionaliseringsinterventie zijn gedaan inclusief theoretische verklaringen en empirische
onderbouwing voor dit ‘wat’ en ‘hoe; is dat meegenomen in de beschrijvingen van de
betreffende soort ontwerphandreiking.

2.3 Feedback

Tijdens verschillende feedbacksessies zijn de ontwerphandreikingen besproken en verfijnd.
Allereerst zijn de negen soorten handreikingen, het format en eerste beschrijvingen intern
besproken (in de werkgroep zelf, met vertegenwoordigingen van universiteit en hogeschool).
Vervolgens zijn tijdens een heisessie’ in februari 2023 de bruikbaarheid en relevantie van

de concept-ontwerphandreikingen in verbreed collegiaal verband besproken (ochtend).
Tijdens die bijeenkomst is vervolgens ook de consistentie van een eerste prototype van een
ontwerphandreiking, geschreven volgens het format, besproken (middag).

" llona van Heijst (UvA); Jolanda Suijker (Radboud Universiteit Nijmegen); Carry Quint (Universiteit Utrecht/
Haarlemmermeerlyceum); Anke Tigchelaar (Universiteit Utrecht); Bob Koster (Fontys); Mariélle Theunissen
(Hogeschool Rotterdam); Lisette Uiterwijk (Aeres); Gitta de Graaf (Universiteit Leiden), Quincy Elvira (UvA)
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Daarna zijn de concept-handreikingen gepresenteerd tijdens het VELON-congres en de Week
van het Samen Opleiden. De opgehaalde feedback is verder verwerkt in een aangepaste versie
van ontwerphandreikingen. Deze aangepaste versie is gefinaliseerd in juni 2023.

2.4 De handreikingen als bron van inspiratie

Dit alles heeft geresulteerd in negen ontwerphandreikingen die hierna worden beschreven.

We hopen dat de handreikingen een bron van inspiratie vormen om binnen alle instellingen

en partnerschappen verder te werken aan de professionalisering van lerarenopleiders op het
gebied van flexibilisering. Het is nadrukkelijk niet de bedoeling om &f alle handreikingen te gaan
gebruiken, en/df ze letterlijk toe te gaan passen, en/éf bepaalde voorbeelden van aanpakken
heel gedetailleerd in praktijk te brengen. Ons advies is om creatief met deze handreikingen

om te gaan. We zouden het mooi vinden als ze bewerkt worden, aangepast worden aan

de specifieke context, uitgebreid worden, en inspireren tot het ontwikkelen van nieuwe
handreikingen.
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3.Handreikingen voor
professionalisering van
lerarenopleiders

Ontwerphandreiking 1
overtuigingen van opleiders expliciteren

Dat kan door

De diamantvorm te gebruiken Een werkvorm waarin het opleiders zich ervan bewust worden
dat er mogelijk een ‘gap’ zit tussen hun huidige visie/aanpak/handelen en de gewenste visie/
aanpak/handelen bij het werken met het carriereswitchers, hetgeen mogelijk een mindshift te
weegbrengt (denken vanuit de individuele student i.p.v. aanbod) en/of handelingsverlegenheid
oproept.

Bijvoorbeeld Lerarenopleiders ontvangen kaarten met uitspraken over verschillende
opvattingen over het opleiden van carriérswitchers en een diamantvorm waarbinnen ze
de verschillende opvattingen kunnen plaatsen. Hoe hoger het kaartje (=opvatting) in de
diamant komt te staan, hoe beter deze opvatting volgens de lerarenopleider past bij het
opleiden van carriereswitchers. Na het plaatsen van de opvattingen in de diamant volgt er
een gesprek tussen de deelnemers waarbij ze hun eigen diamanten confronteren met een
voorbeeld van een diamantvorm die volgens de literatuur passend zou kunnen zijn bij het
opleiden van carriereswitchers. Wat uit het gesprek komt, is onder andere de explicitering
van opleiders over hun opvattingen over het opleiden van toekomstige leraren met
carriereswitcher.

Dat kan door
Beroepsbeelden te delen Lerarenopleiders formuleren een voorlopig beroepsbeeld. Vervolgens
wordt dit beroepsbeeld in focusgroepen met verschillende stakeholders gedeeld en besproken.

Op basis van de gesprekken met de stakeholders wordt het beroepsbeeld verfijnd en daarmee
ontstaat er ook een gedeelde visie op opleiden.

11 Leren flexibiliseren



Dat kan door

Flexplore! Er bestaan veel verschillende beelden over flexibilisering in het onderwijs. Het doel
van het spel Flexplore! is om die beelden met elkaar uit te wisselen en jouw eigen beeld van
flexibilisering aan te scherpen kan dit spel een startpunt zijn voor teams die hun curriculum
willen flexibiliseren of een reflectie-instrument voor teams die daar al een tijdje mee bezig zijn.

SUGGESTIES

Conceptuele kennis en praktijkkennis over opleidingsdidactiek

Opleidingsdidactiek 1 Opleidingsdidactiek 2

Conceptuele kennis en praktijkkennis over carriereswitchers

Opleiden van carriéreswitchers 1 Een instapmodule

Opleiden van carriéreswitchers 2

12 Leren flexibiliseren


https://www.hu.nl/onderzoek/projecten/het-ontwerpen-van-een-responsief-curriculum-voor-lerarenopleidingen-in-het-hbo
https://registratiesite.brlo.nl/CMS/RPP/Organizations/1/Shops/1/Media/2/Items/2/00000314ATC42YFB/Kennisbasis%20Lerarenopleiders%20(KB-2019-7).pdf
https://korthagen.nl/wp-content/uploads/2019/01/VELON-Katern-7-Visies-op-Opleiden.pdf
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1747938X09000487
https://www.researchgate.net/publication/281837150_Proeven_van_de_lerarenopleiding_een_instapmodule_als_smaakmaker_voor_zij-instromers
https://www.edupij.com/files/1/articles/article_61/EDUPIJ_61_article_57b8cface8eff.pdf

Ontwerphandreiking 2
zicht op de beginsituatie krijgen

Dat kan door

Te werken met persona’s Aan de hand van voorbeeldprofielen (persona’s) van carriéreswitchers
kunnen lerarenopleiders zich bewust worden van de verscheidenheid aan carriéreswitcher met
wie ze werken en begrijpen voor wie ze hun onderwijs moeten ontwerpen. Met elkaar kunnen ze
aan de hand van persona’s leren om (1) hun opleidingsdidactiek daarop af te stemmen; (2) hun
begeleiding te bespreken en oefenen; (3) maatwerktrajecten (gepersonaliseerde leertrajecten)
te ontwerpen, zodat het leren van carrieéreswitchers doelgericht en persoonlijk is.

Bijvoorbeeld Lerarenopleiders worden verschillende profielschetsen (persona’s) aangeboden
die gebaseerd zijn op achtergrondkenmerken passend bij carriereswitchers (waak voor
stereotypering). De opleiders krijgen dus een beginsituatie. Op basis van die analyse
denken ze na hoe de opleiding of vak voor deze doelgroep (segmentatie) eruit zou kunnen
zien vanuit de 6 rollen van de lerarenopleider. De profielschetsen zijn divers, waardoor de
opleiders worden uitgedaagd om na te denken over het personaliseren van de leertrajecten
(differentiatie). Na het bespreken van de persona’s, ontvangen de lerarenopleiders de
ontwerphandreikingen passend bij het werken met carriéreswitchers.

SUGGESTIES

Conceptuele kennis en praktijkkennis over

volwassenendidactiek curriculumontwikkeling

opleidingsdidactiek curriculumideologieén
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https://www.marnixpartnerschap.nl/wp-content/uploads/2020/04/Het-leren-van-volwassenen-Whitepaper-Een-deeltijdopleiding-die-aansluit-op-het-leren-van-volwassenen.pdf
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Ontwerphandreiking 3
verwachtingen expliciteren

Dat kan door

Dieper gaande kennismaking vanuit biografisch perspectief De biografie van carriereswitchers
kan hun identiteitsconstructie bevorderen waneer zij wie zij zijn in verschillende rollen in hun
leven te verbinden met hun opkomende rol als leraar. Daarbij kunnen lerarenopleiders aan

de hand van deze dieper gaande biografische kennismaking zelf reflecteren op hun eigen
overtuigingen en veronderstellingen over carriereswitchers en hun rol in het onderwijs. Hun
mogelijke overtuigingen en veronderstellingen zouden remmend of juist bevorderlijk kunnen zijn
voor de ontwikkeling van de carriéreswitcher richting het leraarschap.

Dat kan door

Snuffelstages over en weer School- en lerarenopleiders ervaren daarbij hoe ‘het bedrijfsleven’
eruitziet en ontwikkelen daarmee een empathisch vermogen richting carriéreswitchers. Tijdens
de snuffelstage ervaren lerarenopleiders de realiteit waarbinnen de carriereswitcher werkt(e)
en de belemmeringen die de switch met zich meebrengt. Potentiéle carriéreswitchers ervaren
tijdens hun snuffelstage op een school hoe ‘het schoolleven’ eruitziet en ontwikkelen daarmee
een empathisch vermogen richting leraren.

Dat kan door
Het positioneren van alle belanghebbenden in de pedagogisch-didactische driehoek
De driehoek beschrijft de relatie tussen leraar en leerling (pedagogische), leraar en leerstof

(inhoudelijke) en die de leraar heeft met de relatie van de leerling tot de leerstof (didactische).
De schoolorganisatie moet carriéreswitchers helpen bij het aanpassen aan de schoolcultuur.
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Wanneer de identiteit van carriereswitchers niet in overeenstemming is met die van collega’s
en leidinggevenden, of wanneer carriereswitchers zich niet houden aan aanvaardbaar geachte
onderwijspraktijken, ontstaan gevoelens van machteloosheid en schaamte die vaak leiden tot
breuken met de eigen identiteit van de carriereswitchers, wat een gevoel van isolatie met zich
meebrengt en uiteindelijk vertrek uit het onderwijs.

SUGGESTIES

Conceptuele kennis en praktijkkennis over

Voortijdige uitstroom Begeleiding startende leraren
Ingroeien in het beroep
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Ontwerphandreiking 4
keuzemotieven achterhalen

Dat kan door

Het achterhalen van drijfveren Lerarenopleiders zijn erbij gebaat om kennis te nemen

van welke drijfveren (altruistisch, intrinsiek en extrinsiek) er bestaan; welke drijfveren
carriereswitchers kunnen hebben; hoe deze afgeleid kunnen worden bij de afname van een
vragenlijst (bijv. FIT-choice) en wat de consequenties van deze drijfveren kunnen zijn.
Carriéreswitchers die uitsluitend worden gedreven door intrinsieke en altruistische motivatie
hebben kans het beroep te verlaten, omdat hun verlangen om met kinderen te werken of

hun liefde voor het vak kunnen afnemen door onredelijke verwachtingen, hoge werkdruk

en een gebrek aan substantiéle steun. Een beslissing die gebaseerd is op een vertekend of
onrealistisch beeld van wat lesgeven inhoudt, kan ertoe leiden dat carriereswitchers het beroep
verlaten. Inzicht in de beweegredenen van carriereswitchers om voor het leraarschap te kiezen
heeft gevolgen voor de planning van de lerarenopleiding en het curriculumontwerp alsook voor
de scholen die leraren werven.

Dat kan door

Het leren voeren van de dialoog met de carriéreswitcher over drijfveren en de mogelijke
veranderingen daarin op basis van de ingevulde vragenlijst om samen betekenis te kunnen
geven aan de motieven. In het gesprek over de keuzemotieven, zou de lerarenopleider
duidelijkheid moeten (leren) geven of leraar worden reéel is.

Een voorbeeld Intakeprocedure tweedegraads lerarenopleiding talen flexibele deeltijd

Hogeschool Rotterdam:

e Student meldt zich aan via Studielink en krijgt welkomstbrief van BB

e Student vult het digitale portfolio op Hint in: opleiding, werkervaring, relevante
cursussen/trainingen, buitenlandervaring, motivatiebrief of -video

e Portfolio komt binnen op ivi-deeltijdtalen@hr.nl en wordt door ondersteuning cluster
talen geadministreerd

* Ondersteuning cluster talen plant individuele intakegesprekken

e Intaker bereidt intake voor met portfolio en bijgevoegde diploma’s, certificaten etc en
vult Studieplan en persoonlijke leerroute in
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* Intaker voert gesprek met student, onderwerpen: Motivatie voor vak en beroep;
Studiebelasting: hoe denkt de student de studie te combineren met werk/privésituatie?
(wees zeer realistisch!); MVT: Taalniveau van de student (gesprek in doeltaal);
Vrijstellingen/Valideren & Leerroute; Vragen van de student. Introductiedag eerste
donderdag in september; Advies: negatief advies is bindend bij aanmelding na 1 mei;
Studieplan doornemen; Bepalingen Flexibele DT opleiding; Overzicht van vakken die
student moet volgen (incl. vrijstellen/valideren); Persoonlijke leerroute bespreken;
Overzicht voor student: welke vakken in welk jaar in welk blok. Na afloop maakt intake
leerroute en studieplan naar student.

e Intaker voert SKC advies in Osiris in

* Indien van toepassing: intaker accordeert aanvraag vrijstelling in Osiris

SUGGESTIES

Conceptuele kennis en praktijkkennis over

Redenen om carriéreswitchers in het Motieven van carriéreswitchers
beroepsonderwijs aan te nemen
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Ontwerphandreiking 5
inspelen op self-efficacy’

Dat kan door

Self-efficacy laten bewijzen Carriereswitchers zelf het bewijs van hun effectiviteit te laten
leveren van het lesgeven, omdat dit vermogen, in combinatie met lof en steun vanuit opleiding/
school, het professioneel en persoonlijk vertrouwen helpt op te bouwen.

Dat kan door

Succeservaringen creéren Carriereswitchers positieve ervaringen op te laten doen door
ruime mogelijkheden te bieden voor praktische training in een schoolomgeving, zodat
carriereswitchers de theoretische kennis en ervaring kunnen toepassen waaruit blijkt dat hun
inspanningen effectief zijn (succeservaringen).

Dat kan door

Verbindingen leggen met eerdere ervaringen Opdrachten expliciet te leren (durven) koppelen
aan eerdere levenservaringen van de carriereswitcher (opgedaan tijdens eerdere loopbanen,
beroepen, ouder), omdat carriéreswitchers ervaringen hebben verzameld die van toegevoegde
waarde kunnen zijn voor het onderwijsstelsel, hetgeen hun toetreding in het stelsel kan
bevorderen.

SUGGESTIES

Conceptuele kennis en praktijkkennis over

Self-efficacy Inductie

2 Uit verschillende onderzoeken blijkt dat carriereswitchers een hoge mate van self-efficacy ervaren.
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Ontwerphandreiking 6
zorgen voor verbinding

Dat kan door

Discussies Regelmatig discussies over het onderwijs te organiseren, zodat carriereswitchers
zich sociaal ingesloten voelen met hun collega’s en vragen kunnen stellen en kwesties kunnen
delen ten gunste van hun professionele ontwikkeling.

Dat kan door

Overtuigingen expliciteren Een brug bouwen tussen carriéreswitchers en niet-carriereswitchers,
door carriereswitchers hun overtuigingen over niet-carriereswitchers te laten expliciteren. Dit
omdat de mogelijke oneigenlijk ontstane ideeén van carriereswitchers over hun jongere collega’s
een wig kunnen slaan bij de verhoudingen tussen carriereswitchers en niet- carriereswitchers.
(En vice versa organiseren natuurlijk).

Dat kan door

Focus te hebben op epistemologische antecedenten van carriéreswitchers (toegepaste
overtuigingen, waarden en praktijken uit hun eerdere werkidentiteit). Docenten die diverse
werkervaringen gerelateerd aan het verwante schoolvak hebben, ontwikkelen persoonlijk
geconstrueerde overtuigingen over hoe kennis wordt gegenereerd en over hoe deze persoonlijk
wordt verworven door leerlingen in en buiten de schoolklas, die mogelijkerwijs kunnen
contrasteren met persoonlijke geconstrueerde overtuigingen van niet-carriereswitchers.

Bijvoorbeeld Een carriereswitcher zet zijn kennis en vaardigheden uit vorige werkcontext

in op de school. Carriereswitchers kunnen lesgeven en excursies organiseren over hun
vorige werkcontext, zodat leerlingen een beeld krijgen van dat specifieke beroepenveld.

Als een carriéreswitcher over kennis en vaardigheden beschikt die bruikbaar zijn in de
schoolcontext, bijvoorbeeld informatiekunde of management, dan kan school of de opleiding
de carriereswitcher taken geven die hierbij aansluiten en hem dienovereenkomstig belonen
(school) of taken aftekenen (opleiding).
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Dat kan door

Co-creatie opleiding, school, studenten (waaronder carriéreswitchers) Het voorbeeld is
afkomstig van de VUB: Onderzoekende school?! Binnen dit concept is het opleiden van leraren
een gedeelde verantwoordelijkheid van een team en is de gerichtheid op professioneel leren
een deel van de school- en opleidingscultuur. In de school vormen groepjes leraren vanaf het
begin van het schooljaar samen met een lerarenopleider en studenten uit de lerarenopleiding
een leergemeenschap die zich verdiept in een onderzoeksvraag, ontstaan uit de praktijk. Het
einddoel is steeds gericht op het optimaliseren van het leren van leerlingen. Kortweg gaat het
erom dat de leergemeenschappen, bestaande uit 5 a 10 leraren, samen met student-leraren
en een lerarenopleider kennis ontwikkelen op basis van een onderzoek naar hun praktijk. Ze
werken rond thema’s die hen op school bezighouden, analyseren de situatie, sleutelen aan
oplossingen, roepen er eventueel een expert bij of nemen samen relevante onderzoeksliteratuur
door.

SUGGESTIES

Conceptuele kennis en praktijkkennis over

Netwerken binnen school Begeleiden van volwassenen
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Ontwerphandreiking 7
focussen op transfergerichte begeleiding

Dat kan door

Te werken met sleutelbegrippen Door samen met carriereswitchers sleutelbegrippen
gerelateerd aan het schoolvak te koppelen aan hun werkzaamheden in het bedrijfsleven, omdat
het transfereren van kennis en competenties uit vorige loopbanen geen automatisch proces is.
Ze komen namelijk niet altijd overeen met de competenties die nodig zijn in het onderwijs.

Dat kan door

Te werken met kernkwaliteiten Door samen met carriereswitchers hun kernkwaliteiten,
gekoppeld aan concrete casussen uit het bedrijfsleven, te formuleren, omdat het transfereren
van kennis en competenties uit vorige loopbanen geen automatisch proces is, omdat ze niet
altijd overeenkomen met de competenties die nodig zijn in het onderwijs.

Dat kan door

Kleine netwerken van startende carriéreswitchers in een scholengroep op te zetten met
ruimte voor stoom afblazen, intervisie, koppeling van praktijk en eerdere ervaringen aan theorie
en kort cyclisch praktijkgericht onderzoek doen.

Dat kan door

Het verbinden van jezelf, praktijk en theorie Samen met carriereswitchers een overzichtje
maken van het eigen werkverleden (jezelf), van de inhoud van het schoolvak (praktijk) en

type leerders op de school waaraan de carriereswitcher lesgeeft (praktijk) en daarna theorie
zoeken die de carriéreswitcher kan helpen om verder te komen in het bereiken van de gewenste
transfer. Die theorie kan ook kennis zijn die de carriereswitcher verzamelt op basis van
gesprekken of anderszins.
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Dat kan door

Bridging ‘Bridging’ betekent hier samen met carriereswitchers bewust en weloverwogen
(“mindfully”) hun nieuwe situatie beoordelen en hun eerder verkregen kennis/vaardigheden/
attitude daarop toe te passen. In plaats te verwachten dat tweede-carriére-leraren spontaan
tot transfer te komen, “bemiddelt” de opleider de noodzakelijke processen van abstractie en
verbinding. Opleiders kunnen bijvoorbeeld expliciet wijzen op de meer algemene principes
achter bepaalde vaardigheden, attitude of kennis of, beter nog, carriéreswitchers uit te lokken
om zelf te proberen dergelijke generalisaties te maken, ze te laten anticiperen op toepassingen,
gebruik te maken van analogieén en metacognitieve reflectie aan te moedigen.

Dat kan door

Story telling Carrieéreswitchers zitten vol met levensverhalen. Door hen verhalen te laten
vertellen en hen daarbij te laten nadenken, vragen te stellen en verbanden te laten maken met
hun huidige werkzaamheden op school kunnen carriereswitchers hun eigen situatie te begrijpen,
een probleem oplossen, een beslissing nemen of alternatieve acties of standpunten genereren.
Deze verhalen kunnen grappen, films, anekdotes zijn, maar vooral persoonlijke verhalen, de
ervaringen van de carriéreswitcher zelf of van anderen.
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Ontwerphandreiking 8
het voeren van volgende gesprekken

Dat kan door

Aandachtspunten te hanteren bij het voeren van volgende gesprekken, zoals aansluiting
zoeken bij de carriereswitcher op zijn/haar manier van leren, op de situatie op school en op
de persoonlijke/thuis situatie. En het in kaart brengen van eerdere ervaringen en recente
ervaringen met lesgeven en /of leren.

Dat kan door

Het inzetten van belangrijke vaardigheden, zoals: begin met luisteren en ruimte geven;
luisteren en concreet doorvragen; luisteren en samenvatten in termen van de deelnemer; samen
tot de kern van de situatie komen.

Bijvoorbeeld professionaliseringsactiviteiten ten aanzien van het leren voeren van volgende

gesprekken, zouden kunnen zijn:

1. Begin met een voorbeeld oefensituatie: de ene opleider voert een gesprek met een
andere opleider over zijn/haar opleidingssituatie/les. De eerste vijf minuten stap 1
van hierboven, daarna vijf minuten stap 2 van hierboven en daarna 5 minuten stap 3,
om vervolgens samen tot de kern te komen.

2. Het gesprek als opleiders onderling voeren over de vraag ‘waarom is luisteren en
aansluiten bij de ander van belang en welke visie op leren zit daaronder?.

3. Pas de aanpak onder 1 toe op een gesprek met een carriereswitcher over de eerdere
ervaringen. Pak daarna als kader de eindeisen van de opleiding die de carriereswitcher
gaat volgen erbij en koppel die aan wat daarvoor in het gesprek aan de orde is geweest.

4. Verbind deze aanpak in een gesprek over de studievoortgang met een carriereswitcher
waarin manier van leren, situatie op school en persoonlijk situatie een plek krijgen.

(De nabespreking van bijvoorbeeld een les is vergelijkbaar met de nabespreking die je voert
met een reguliere student.)
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Ontwerphandreiking 9
lef hebben in de begeleiding

Dat kan door
Niet te bureaucratisch om te gaan met bewijsvoering ten aanzien van EVC.

De grenzen op te zoeken binnen de opleiding / programma zoals bijvoorbeeld ‘vrijstellingen of
drastische aanpassingen’ voor bepaalde onderdelen van het programma verstrekken.

De carriereswitcher de vrijheid te geven om een bepaald onderdeel naar eigen inzicht in te vullen.

Een onderdeel dat in de opleiding plaatsvindt, te verplaatsen naar de school, bijvoorbeeld een
college vervangen door een professionaliseringsactiviteit in de school.

Maar ook door

Grenzen te stellen ten aanzien van de carriereswitcher. Een aantal is geneigd om te stellen
‘Geef mij het papiertje maar, ik doe het prima op school, opleiding heb ik niks aan’ Een grenzen
stellende reactie kan bijvoorbeeld zijn: Je mag tien minuten klagen en dan gaan we aan de gang.’

Bijvoorbeeld Twee aanpakken om over je lef in gesprek te gaan met je collega’s.

1. ‘Neem’ een carriereswitcher ‘mee’ (als casus) met wie je graag buiten de lijntjes zou
willen kleuren. Deel deze casus met een of twee collega’s. Formuleer eerst individueel
welke mogelijkheden zie je om buiten de lijntjes te gaan met deze student. Wissel
dan mogelijkheden uit. Kies er eentje uit en probeer te verantwoorden naar je collega
opleiders waarom je dit verantwoord vindt. En wat zou je daarvan kunnen weerhouden?

2. Voer een gesprek met een carriereswitcher waarbij je samen buiten de lijntjes gaat
denken en (samen met een collega en/of de carriéreswitcher) onderbouwen waarom
dat kan en waarom op deze manier. Koppel terug naar (andere) collega’s.
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